
ÖøąïüîÖćøìĞćǰ&5-ǰÿĞćĀøĆïÖćøìĞćđĀöČĂÜ×šĂöĎú×ĂÜñĎšĔßšĀšĂÜÿöčéǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

đóČęĂêøüÝÿĂïÙüćöÙčšöÙŠćĔîÖćøĔßšüćøÿćøĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ

ǰ

&YUSBDU�5SBOTGPSN�-PBEǰ1SPDFTTǰGPSǰ%BUBǰ.JOJOHǰPGǰ-JCSBSZǰ6TFSTǰUPǰ

&YBNJOFǰUIFǰ&�+PVSOBMǰ6TBHFǰ8PSUIJOFTTǰ

ǰ

ðŦèéćøĊ÷ŤǰÿčîìøüøćõćÿǰĂĆþãć÷číǰĂčïúÖćâÝîŤǰ

ǰ

ÿĞćîĆÖìøĆó÷ćÖøÖćøđøĊ÷îøĎšÙčèĀâĉÜĀúÜǰĂøøëÖøąüĊÿčîìøǰǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤǰüĉì÷ćđ×êĀćéĔĀâŠǰǰ

QBOEBSFF�T!QTV�BD�UIǰBVTTBEBZVU�V!QTV�BD�UIǰǰ

ǰ

ïìÙĆé÷ŠĂǰ

&YUSBDU�5SBOTGPSN�-PBEǰ	&5-
ǰđðŨîÖøąïüîÖćøđóČęĂđêøĊ÷ö×šĂöĎúÿĞćĀøĆïÖćøüĉđÙøćąĀŤĔîÖćø

ìĞćđĀöČĂÜ×šĂöĎúǰ&5-ǰđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøéċÜ×šĂöĎúÝćÖĒĀúŠÜêŠćÜǰėǰđßŠîǰåćî×šĂöĎúǰđóČęĂđðúĊę÷îđðŨîøĎðĒïïìĊęđĀöćąÿö

Ēúąÿčéìšć÷îĞć×šĂöĎúđĀúŠćîĆĚîëŠć÷ēĂîÖúĆïÿĎŠÙúĆÜ×šĂöĎúÖŠĂîÖćøüĉđÙøćąĀŤéšü÷đìÙîĉÙǰEBUBǰNJOJOHǰĔîïìÙüćöîĊĚĕéš

îĞćđÿîĂÖøąïüîÖćøǰ&5-ǰÿĞćĀøĆïÖćø×čé×šĂöĎú×ĂÜĀšĂÜÿöčéđóČęĂêøüÝÿĂïÙüćöÙčšöÙŠćĔîÖćøĔßšÜćîüćøÿćø

ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰîĂÖÝćÖîĊĚÝąöĊĀúć÷üĉíĊÖćø×ĂÜÖćøêøüÝÿĂï×šĂöĎúĔîøąĀüŠćÜÖøąïüîÖćøìĞćǰ&5-ǰđßŠîǰÖćøìĞć

ÙüćöÿąĂćéǰÖćøøüöǰÖćøÿøšćÜǰÖćøÝĆéøĎðĒïïǰàċęÜóïüŠćöĊðøąē÷ßîŤĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖĔîìćÜđìÙîĉÙĔîÖćø

êøüÝÿĂï×šĂöĎúìĊęđêøĊ÷öĕüšĔîÖøąïüîÖćø×ĂÜǰǰ&5-ǰ

ǰ

ÙĞćÿĞćÙĆâ�ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰüćøÿćøĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰñĎšĔßšïøĉÖćøǰ

ǰ

"#453"$5ǰ

5IFǰ&YUSBDU�5SBOTGPSN�-PBEǰ	&5-
ǰJTǰUIFǰQSFQSPDFTTJOHǰUPǰQSFQBSFǰEBUBǰGPSǰ

BOBMZTJTǰJOǰEBUBǰNJOJOHǰQSPDFTT�ǰ5IFǰ&5-ǰJOWPMWFTǰSFUSJFWJOHǰEBUBǰGSPNǰEJGGFSFOUǰTPVSDFTǰMJLFǰ

EBUBCBTFǰUPǰDIBOHFǰUPǰBOǰBQQSPQSJBUFǰGPSNBUǰBOEǰGJOBMMZǰMPBEǰJOUPǰEBUBǰXBSFIPVTFǰCFGPSFǰBOBMZTJTǰ

XJUIǰEBUBǰNJOJOHǰUFDIOJRVF�ǰ*OǰUIJTǰQBQFSǰXFǰQSFTFOUǰUIFǰ&5-ǰQSPDFTTǰGPSǰEBUBǰNJOJOHǰPGǰMJCSBSZǰ

VTFSTǰUPǰFYBNJOFǰUIFǰ&�+PVSOBMǰVTBHFǰXPSUIJOFTT�ǰ"MTPǰUIFǰQBQFSǰJTǰJODMVEFEǰXJUIǰTFWFSBMǰ

UFDIOJRVFTǰPGǰEBUBǰWBMJEBUJPOǰEVSJOHǰUIFǰ&5-ǰQSPDFTT�ǰ5IFSFǰBSFǰDMFBOJOHǰJOUFHSBUJPOǰDPOTUSVDUJOHǰ

GPSNBUUJOHǰBOEǰNBQQJOHǰUIBUǰBSFǰGPVOEǰWFSZǰVTFGVMǰBOEǰFGGFDUJWFǰUFDIOJRVFǰUPǰWBMJEBUFǰUIFǰ

QSFQBSFEǰEBUBǰJOǰUIFǰ&5-ǰQSPDFTT�ǰ
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,FZXPSE�ǰ&YUSBDUǰ5SBOTGPSNǰ-PBEǰ&5-ǰ-JCSBSZǰ%BUBǰ.JOJOHǰ%BUBǰ"OBMZUJDTǰ

ǰ
ïìîĞćǰ

ĀšĂÜÿöčéëČĂđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜÙüćöøĎšìĊęĔĀšïøĉÖćø×šĂöĎúìĆĚÜìøĆó÷ćÖøìćÜéšćîüĉßćÖćøĒúąìĊęĕöŠĔßŠ

ìćÜéšćîüĉßćÖćøǰēé÷đîšîñĎšĔßšïøĉÖćøđðŨîÿĞćÙĆâǰàċęÜĂĆîìĊęÝøĉÜĒúšüđöČęĂöĊñĎšĔßšïøĉÖćøđ×šćöćĔßšïøĉÖćøìøĆó÷ćÖø

ÿćøÿîđìý×ĂÜĀšĂÜÿöčéÖĘÝąÿŠÜñúêŠĂðøąÿĉìíĉõćóÖćøĔĀšïøĉÖćøĔîĀúć÷ǰėǰéšćîǰéĆÜîĆĚîÝċÜđðŨîđøČęĂÜÿĞćÙĆâìĊęĀšĂÜÿöčé

ÝąêšĂÜÙĞćîċÜëċÜÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøéšü÷ÖćøêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćøñŠćîÖćøýċÖþćóùêĉÖøøö×ĂÜ

ñĎšĔßšïøĉÖćøéšü÷ǰǰ

ĀšĂÜÿöčéöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿŠüîĔĀâŠĔîðøąđìýĕì÷ĕéšîĞćøąïïÙĂöóĉüđêĂøŤöćĔßšĔîÖćøïøĉÖćø

ðøąđõìêŠćÜǰėǰéĆÜîĆĚîÝċÜÿćöćøëøüïøüö×šĂöĎúĔîĒÜŠöčöêŠćÜǰėǰĕéšǰđßŠîǰ×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïÖćø÷ČöǰÖćøÿČïÙšîǰøüöëċÜ

×šĂöĎúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïóùêĉÖøøö×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøǰĔîÙüćöđðŨîÝøĉÜĀĆüĔÝÿĞćÙĆâĀúĆÖ×ĂÜïøĉÖćøĀšĂÜÿöčéöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÙČĂǰ

ÖćøÝĆéĀćìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýìćÜüĉßćÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔĀšêøÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøǰêšĂÜìĞćĔĀšöĆęîĔÝüŠćǰ

ïøĉÖćøêŠćÜǰėǰÝąĕéšøĆïÙüćöóċÜóĂĔÝÝćÖñĎšĔßšïøĉÖćøǰñŠćîÖćøðøĆïðøčÜïøĉÖćøêŠćÜǰėǰðŦÝÝčïĆîîĊĚĕéšöĊÖćøîĞćđìÙîĉÙÖćø

ìĞćđĀöČĂÜ×šĂöĎúĕðĔßšĂ÷ŠćÜÖüšćÜ×üćÜǰđóČęĂÙšîĀć×šĂöĎúĒúąÙüćöøĎšìĊęöĊðøąē÷ßîŤÿĞćĀøĆïÖćøðøĆïðøčÜÖćøïøĉÖćøøüöëċÜ

ÖćøêĆéÿĉîĔÝǰĂ÷ŠćÜđßŠîÖćøĔßšǰEBUBǰNJOJOHǰđóČęĂìĞćîć÷ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜÿČęĂðøąđõìêŠćÜǰėǰĒúąđóČęĂüćÜĒñîÖćø

ÝĆéÿøøÜïðøąöćèĔĀšĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøéšü÷đìÙîĉÙǰEBUBǰNJOJOHǰ×šĂöĎúÝĞćđðŨîêšĂÜëĎÖøüïøüö

ĒúąìĞćÙüćöÿąĂćéÖŠĂîìĊęÝąîĞćĕðìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤàċęÜđøĊ÷ÖÖøąïüîÖćøîĊĚüŠćǰ&YUSBDU�5SBOTGPSN�-PBEǰĀøČĂǰ&5-ǰ

àċęÜÖćøìĞćǰ&5-ǰđðŨîÖøąïüîÖćøéċÜ×šĂöĎúÝćÖĀúć÷ǰėǰĒĀúŠÜ×šĂöĎúîĞćĕðÝĆéøĎðĒïïĒúąêøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜ×ĂÜ

×šĂöĎúìĊęĕöŠëĎÖêšĂÜǰÝćÖîĆĚîîĞć×šĂöĎúìĊęĕéšøĆïÖćøêøüÝÿĂïĒÖšĕ×ĒúšüðŜĂîÖúĆïúÜÿĎŠĔîÙúĆÜ×šĂöĎúêŠĂĕðǰǰ

ǰ

üĆêëčðøąÿÜÙŤǰ

��� đóČęĂýċÖþćÖøąïüîÖćøìĞćǰ&5-ǰđðŨî×ĆĚîêĂîĀøČĂÖúĕÖĔîÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÜćî×ĂÜ
ĀšĂÜÿöčéǰ

��� đóČęĂîĞć×šĂöĎúìĊęĕéšĕðÿøšćÜĒïïÝĞćúĂÜ×šĂöĎúǰ	%BUBǰ.PEFM
ǰÿĞćĀøĆïêøüÝÿĂïÙüćöÙčšöÙŠćĔî

ÖćøĔßšüćøÿćøĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ

ǰǰ

×ĆĚîêĂîĒúąüĉíĊÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ

ÜćîüĉÝĆ÷îĊĚĒïŠÜ×ĆĚîêĂîÖøąïüîÖćøìĞćǰ&5-ǰđðŨîǰ�ǰ×ĆĚîêĂîǰĕéšĒÖŠǰÖćøéċÜ×šĂöĎúǰÖćøĒðúÜ×šĂöĎúǰ

ĒúąÖćøîĞć×šĂöĎúÖúĆïÿĎŠÙúĆÜ×šĂöĎúǰÖćøýċÖþćÙøĆĚÜîĊĚĔßšēðøĒÖøöàĂôêŤĒüøŤǰ,/*.&ǰđóČęĂìĞćÖøąïüîÖćøǰ&5-ǰ

ēðøĒÖøöǰ,/*.&ǰđðŨîĒóúêôĂøŤöÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúĒïïēĂđóŠîàĂøŤÿĒúąđðŨîđÙøČęĂÜöČĂìĊęđĀöćąÿöÿĞćĀøĆïĔßšĔî

ÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰñĎšüĉÝĆ÷ĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÖćøìĞćÜćî×ĂÜǰ�ǰÖøąïüîÖćøǰ&5-ǰĀúĆÖĕéšĒÖŠǰǰÖćøĒ÷ÖǰĒðúÜǰĒúąēĀúé

êćöìĊęĒÿéÜĔîõćóìĊęǰ�ǰ

ǰ
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ǰ
õćóìĊęǰ��ǰÖøąïüîÖćøìĞćǰ&5-ǰ×ĂÜ×šĂöĎúĀšĂÜÿöčéǰ

ǰ

��ǰÖćøÿÖĆé×šĂöĎúǰ

ÖøąïüîÖćøîĊĚđøĉęöêšîéšü÷ÖćøîĞć×šĂöĎúÝćÖĒĀúŠÜêŠćÜǰėǰĔîǰ�ǰĒĀúŠÜĕéšĒÖŠǰøąïïĀšĂÜÿöčé

ĂĆêēîöĆêĉÿĞćĀøĆïÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĕì÷ǰ	"-*45
ǰ×šĂöĎúÖćøĔßšÜćîüćøÿćøĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ×šĂöĎúøć÷ßČęĂüćøÿćø

ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĒúą×šĂöĎúÝćÖøąïïÖćøÝĆéàČĚĂüćøÿćøĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ

"-*45ǰđðŨîåćî×šĂöĎú×ĂÜøąïïĀšĂÜÿöčéĂĆêēîöĆêĉĔîøąïïîĊĚÿĞćĀøĆïÖćøéċÜ×šĂöĎú×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøǰ

àċęÜ×šĂöĎú×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøðøąÖĂïéšü÷ǰïćøŤēÙšéǰ	*%
ǰßČęĂÿöćßĉÖǰđóýđú×ÿöćßĉÖǰìĊęĂ÷ĎŠðŦÝÝčïĆîǰĀöć÷đú×ïĆêø

ðøąßćßîǰĀöć÷đú×ēìøýĆóìŤǰüĆîìĊęÿöĆÙøÿöćßĉÖǰüĆîìĊęĀöéĂć÷čǰĂĊđöúǰÙèąǰÿć×ćüĉßćǰĄúĄǰøüöìĆĚÜÿĉĚîöĊǰ��ǰ

ÙčèúĆÖþèąǰĒêŠöĊđóĊ÷Üǰ�ǰÙčèúĆÖþèąìĊęîĞćĕðĔßšĔîÖćøđêøĊ÷ö×šĂöĎúÿĞćĀøĆïÖćøðøąđöĉîÙüćöÙčšöÙŠćĔîÖćøĔßšÜćî

üćøÿćøĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĕéšĒÖŠǰïćøŤēÙšéǰßČęĂǰðøąđõìÿöćßĉÖǰÙèąǰĒúąÿć×ćüĉßćǰÝĞćîüî×šĂöĎú×ĂÜÿöćßĉÖĔîêćøćÜ

îĊĚÙČĂǰ������ǰøć÷ÖćøǰêćøćÜĂČęîǰėǰÙČĂǰðøąđõìÿöćßĉÖǰìĊęöĊÖćøøüïøüöïćøŤēÙšéǰĒúąßČęĂðøąđõìÿöćßĉÖìĊę

ðøąÖĂïéšü÷ÿöćßĉÖǰ��ǰðøąđõìǰìĆĚÜǰ�ǰêćøćÜëĎÖÿŠÜĂĂÖĔîøĎðĒïïĕôúŤǰ&YDFMǰÝćÖøąïïǰ"-*45ǰ

×šĂöĎúÖćøĔßšÜćîüćøÿćøĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰđðŨîĕôúŤïĆîìċÖìĊęøüïøüöđÖĊę÷üÖĆïÖćøĔßšÜćîüćøÿćø

ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ×ĂÜÿöćßĉÖĀšĂÜÿöčéìĆĚÜđÙøČĂ×Šć÷õć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰĕôúŤøĎðĒïïîĊĚ÷ĆÜđðŨî�ǰYMTǰĒúą

ðøąÖĂïĕðéšü÷ǰ��ǰÙčèúĆÖþèąǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöĔîĒÜŠ×ĂÜÖćøðøąđöĉîÙüćöÙčšöÙŠćĔîÖćøĔßšÜćîüćøÿćøĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ

ÖćøýċÖþćîĊĚđúČĂÖđóĊ÷Üǰ�ǰÙčèúĆÖþèąǰĕéšĒÖŠǰüĆîìĊęǰđüúćǰđàÿßĆęîǰñĎšĔßšǰßîĉé×ĂÜïøĉÖćøǰßČęĂēăÿêŤĒúąǰ63-ǰĕôúŤîĊĚöĊ

×îćéĔĀâŠöćÖǰàċęÜöĊÖćøøüïøüö×šĂöĎúìĊęöćÖÖüŠćǰ�����ǰøąđïĊ÷îêŠĂüĆîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĒĀúŠÜ×šĂöĎúÿčéìšć÷ÙČĂǰ×šĂöĎúÝćÖøąïïÖćøïĂÖøĆïüćøÿćøǰĔîøąïïîĊĚêšĂÜĔßšĕôúŤ×šĂöĎúǰ�ǰĕôúŤǰ

đßŠîǰĕôúŤÖćøÝĆéàČĚĂüćøÿćøĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĒúąøć÷ÖćøüćøÿćøĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰÖćøÝĆéàČĚĂüćøÿćøĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤđðŨî

ĕôúŤǰ&YDFMǰìĊęøüïøüöÖćøÝĆéàČĚĂüćøÿćøĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĔîĒêŠúąðŘǰĒúąĂĊÖĕôúŤÙČĂøć÷Öćø×ĂÜüćøÿćøĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ

ĔîĀšĂÜÿöčéĔîßŠüÜđüúćǰ�ǰðŘìĊęñŠćîöćǰĒúąÝĞćîüîüćøÿćøĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤìĆĚÜĀöéÙČĂǰ����ǰøć÷ÖćøǰĒúąëĎÖÝĆéđÖĘïĕüš

ĔîøĎðĒïïĕôúŤǰ&YDFMǰ

ǰ
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��ǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ�đðúĊę÷îøĎð×šĂöĎúǰ

ÖøąïüîÖćøĒðúÜ×šĂöĎúđðŨîøĎðĒïïìĊęÿćöćøëüĉđÙøćąĀŤĕéšǰ	5SBOTGPSNǰ%BUB
ǰàċęÜÿćöćøëìĞćĕéš

ēé÷ÖćøÖĞćÝĆé×šĂöĎúìĊęñĉéðÖêĉǰ	/PJTZǰ%BUB
ǰĒúą×šĂöĎúìĊęĂćÝÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂñĉéóúćéǰàċęÜøüöëċÜÖćøúé

×îćé×ĂÜ×šĂöĎúìĊęĕöŠÝĞćđðŨîÿĞćĀøĆïÖćøüĉđÙøćąĀŤǰ	%BUBǰ3FEVDUJPO
ǰéšü÷đìÙîĉÙêŠĂĕðîĊĚǰ

���ǰÖćøìĞćÙüćöÿąĂćé×šĂöĎúǰĀúĆÜÝćÖßčé×šĂöĎúĕéšøĆïÖćøÙĆéđúČĂÖđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúšüǰÝćÖîĆĚîîĞćöć

ÖĞćÝĆéÙŠćñĉéðÖêĉĕöŠëĎÖêšĂÜĒúąàĚĞćàšĂîéĆÜĒÿéÜĔîõćóìĊęǰ�ǰÖøąïüîÖćøîĊĚđóČęĂĔĀšĒîŠĔÝĔîÙčèõćóĒúąÙüćöëĎÖêšĂÜ

×ĂÜ×šĂöĎúǰ×šĂöĎúìĊęÿöïĎøèŤđìŠćîĆĚîìĊęÝąëĎÖđúČĂÖÿĞćĀøĆïÖøąïüîÖćøüĉđÙøćąĀŤǰ

ǰ

ǰ
ǰ

õćóìĊęǰ��ǰßčé×šĂöĎúìĊęĕöŠÿöïĎøèŤǰ

ǰ

���ǰÖćøøüö×šĂöĎúǰđðŨîüĉíĊÖćøîĞć×šĂöĎúÝćÖĀúć÷ǰėǰĒĀúŠÜöćøüöĂ÷ĎŠĔîêćøćÜ×šĂöĎúđéĊ÷üđðŨîßčé

×šĂöĎúĔĀöŠđßČęĂöē÷ÜÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜ×šĂöĎúĔîĒêŠúąĒĀúŠÜ×šĂöĎúđóČęĂĔĀšÿćöćøëüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúĕéšóøšĂöÖĆîĔîÙøćü

đéĊ÷üĕéšĂ÷ŠćÜÜŠć÷ǰéĆÜĒÿéÜĔîõćóìĊęǰ�ǰ

ǰ

ǰ
ǰ

õćóìĊęǰ��ǰÖćøøüö×šĂöĎúÝćÖĒĀúŠÜêŠćÜǰėǰ

ǰ

���ǰÖćøÿøšćÜ×šĂöĎúǰđðŨîÖćøÿøšćÜúĆÖþèą×šĂöĎúĔĀöŠĀøČĂÿøšćÜßčé×šĂöĎúĔĀöŠĔĀšĒúšüđÿøĘÝǰđðŨîÖćø

êøüÝÿĂïđóĉęöđêĉöÿĞćĀøĆï×šĂöĎúđóČęĂĔĀš×šĂöĎúöĊÙüćöÿöïĎøèŤìĊęÿčéǰ
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���ǰÖćøÝĆéøĎðĒïï×šĂöĎúǰđðŨîÖćøðøĆï×šĂöĎúĔĀšđÿøĘÝÿöïĎøèŤëĎÖêšĂÜĒúąđĀöćąÿöÖĆï

óćøćöĉđêĂøŤìĊęĔßšĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤǰđßŠîǰÖćøïĆîìċÖ×šĂöĎúđóýßć÷ĒúąĀâĉÜǰđöČęĂìĞćÖćøôĂøŤĒöêĔĀöŠĔĀšĔßšĀöć÷đú×ǰ�ǰ�ǰ

NBMFǰĒúąǰ�ǰ�ǰGFNBMFǰ

���ǰÖćøÝĆïÙĎŠ×ĂÜ×šĂöĎúǰđðŨîÖøąïüîÖćø×ĂÜÖćøìĞćÖćøÝĆïÙĎŠ×ĂÜ×šĂöĎúøąĀüŠćÜêćøćÜêšîìćÜ

Ēúąðúć÷ìćÜǰĒêŠúąêćøćÜøąđïĊ÷îĀøČĂĒĂêìøĉïĉüêŤĔîđðŜćĀöć÷ĕéšöćÝćÖêćøćÜøąđïĊ÷îĀøČĂĒĂêìøĉïĉüêŤđéĊ÷üÖĆîĔî

ĒĀúŠÜìĊęöćǰêćøćÜìĊęǰ�ǰĒÿéÜ×šĂöĎúñĎšĔßšÝćÖêćøćÜêšîìćÜđéĊ÷üĔî×èąìĊęêćøćÜìĊęǰ�ǰĒÿéÜ×šĂöĎúñĎšĔßšÝćÖĀúć÷ǰėǰĒĀúŠÜ

àċęÜìĆĚÜÙĎŠïŠÜïĂÖëċÜÖćøÝĆïÙĎŠêćøćÜĒïïĀîċęÜêŠĂĀîċęÜǰêćøćÜìĊęǰ�ǰøąïčÖćøìĞćÝĆïÙĎŠĒïïĀúć÷êŠĂĀúć÷ĒúąêćøćÜìĊęǰ�ǰÖćø

ìĞćÝĆïÙĎŠĀúć÷êŠĂĀúć÷ǰ

ǰ

êćøćÜìĊęǰ�ǰÖćøĒðúÜêćøćÜĒïïǰPOFǰUPǰPOFǰ

4PVSDFǰUBCMFǰ��ǰDPMVNOǰ 5BSHFUǰUBCMFǰ��ǰDPMVNOǰ 4FMFDUJPOǰ$POEJUJPOǰ

#BSDPEFǰ #BSDPEFǰ 5SBOTGPSNǰBMMǰOFXǰCBSDPEFǰ

1BUSPO@/BNFǰ 1BUSPO@/BNFǰ 5SBOTGPSNǰBMMǰOFXǰQBUSPO@OBNFǰ

(FOEFSǰ (FOEFSǰ 5SBOTGPSNǰBMMǰOFXǰHFOEFSǰ

ǰ

êćøćÜìĊęǰ�ǰÖćøĒðúÜêćøćÜĒïïǰNBOZǰUPǰPOFǰ

4PVSDFǰUBCMFǰ��ǰDPMVNOǰ 5BSHFUǰUBCMFǰ��ǰDPMVNOǰ 4FMFDUJPOǰ$POEJUJPOǰ

4FSWJDFǰ )PTUOBNFǰ 5SBOTGPSNǰUPǰIPTUOBNFǰ

6SMǰ )PTUOBNFǰ 5SBOTGPSNǰUPǰIPTUOBNFǰ

SFGFSBMǰ )PTUOBNFǰ 5SBOTGPSNǰUPǰIPTUOBNFǰ

ǰ

êćøćÜìĊęǰ�ǰÖćøĒðúÜêćøćÜǰPOFǰUPǰPOFǰēé÷ÖćøøüöđøĘÙÙĂøŤéĀúć÷øć÷ÖćøêŠĂĀîċęÜøć÷Öćøǰ

4PVSDFǰUBCMFǰ��ǰDPMVNOǰ 5BSHFUǰUBCMFǰ��ǰDPMVNOǰ 4FMFDUJPOǰ$POEJUJPOǰ

1BUSPO@5ZQF@#BDIFMPSǰ 1BUSPO@5ZQFǰ 5SBOTGPSNǰBMMǰOFXǰQBUSPO@UZQFǰ

1BUSPO@5ZQF@.BTUFSǰ 1BUSPO@5ZQFǰ 5SBOTGPSNǰBMMǰOFXǰQBUSPO@UZQFǰ

1BUSPO@5ZQF@-FDUVSFSǰ 1BUSPO@5ZQFǰ 5SBOTGPSNǰBMMǰOFXǰQBUSPO@UZQFǰ

ǰ

êćøćÜìĊęǰ�ǰÖćøĒðúÜêćøćÜĒïïǰPOFǰUPǰPOFǰēé÷ÖćøøüöđøĘÙÙĂøŤéĀúć÷øć÷ÖćøêŠĂĀúć÷øć÷Öćøǰ

4PVSDFǰUBCMFǰ��ǰDPMVNOǰ 5BSHFUǰUBCMFǰ��ǰDPMVNOǰ 4FMFDUJPOǰ$POEJUJPOǰ

+PVSOBM@OBNFǰ QVSDIBTFǰ 5SBOTGPSNǰKPVSOBMǰMJTUǰPGǰQVSDIBTFǰ

ǰ

ÝćÖ×šĂöĎúĔîêćøćÜìĊęǰ�ǰđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜ×ĂÜßčé×šĂöĎúÖŠĂîÖøąïüîÖćøǰ&5-ǰóïüŠć×šĂöĎúđóý×ĂÜ

ñĎšĔßšïøĉÖćøǰĶ����������ķǰĀć÷ĕðǰ×šĂöĎúĂć÷č×ĂÜøĀĆÿñĎšĔßšïøĉÖćøǰĶ����������ķǰìĊęöĊĂć÷čǰ�ǰðŘöĊĒîüēîšöìĊęÝąĕöŠ

ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöđðŨîÝøĉÜǰđóøćąñĎšĔßšïøĉÖćøðøąđõìêŠćÜǰėǰÙüøöĊĂć÷čöćÖÖüŠćǰ�ǰðŘǰÿĞćĀøĆïĀöć÷đú×ēìøýĆóìŤöČĂëČĂ
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×ĂÜøĀĆÿñĎšĔßšǰĶ����������ķǰìĊęöĊìĆĚÜĀöéǰ�ǰĀúĆÖǰĔîÙüćöđðŨîÝøĉÜĀöć÷đú×ēìøýĆóìŤöČĂëČĂðŦÝÝčïĆîÙČĂǰ��ǰĀúĆÖ

éĆÜîĆĚî×šĂöĎúÙüøðøĆïĀöć÷đú×ēìøýĆóìŤöČĂëČĂ×ĂÜñĎšĔßšđðŨîǰ��ǰĀúĆÖđßŠîÖĆîǰ

ǰ

êćøćÜìĊęǰ�ǰêĆüĂ÷ŠćÜ×ĂÜßčé×šĂöĎúìĊęĕöŠÿöïĎøèŤÖŠĂîÖøąïüîÖćøǰ&5-ǰ

#BSDPEFǰ (FOEFSǰ "HFǰ .PCJMFǰ1IPOFǰ

����������ǰ 'ǰ �ǰ ����������ǰ

����������ǰ .ǰ ��ǰ ���������ǰ

����������ǰ ǰ ��ǰ ����������ǰ

����������ǰ 'ǰ ��ǰ ����������ǰ

ǰ

îĂÖđĀîČĂÝćÖ×šĂöĎúìĊęñĉéðÖêĉĔîêćøćÜìĊęǰ�ǰđøćÝĞćđðŨîêšĂÜìĞćÙüćöÿąĂćéßčé×šĂöĎúđóČęĂĔĀšĕéšßčé

×šĂöĎúìĊęëĎÖêšĂÜĒúąÙøïëšüîÖŠĂîìĊęÝąìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤǰÿĞćĀøĆïÖćøĒÖšĕ××šĂöĎúïćÜÙøĆĚÜÿćöćøëĒÖšĕ×ĕéšēé÷ĔßšÖćø

óĉÝćøèć×ĂÜêîđĂÜđßŠîǰĀöć÷đú×ēìøýĆóìŤöČĂëČĂìĊęĕöŠÿöïĎøèŤÿćöćøëđêĉöĕéšÿĎÜÿčéǰ��ǰĀúĆÖǰĂĊÖüĉíĊÙČĂǰÖćø×Ă×šĂöĎú

ÝćÖđÝšć×ĂÜ×šĂöĎúđĂÜĀøČĂĂćÝêšĂÜĔßšĀúĆÖÖćøìćÜÿëĉêĉđóČęĂÙšîĀćÙŠćìĊęđĀöćąÿöìĊęÝąĔßšĒìîǰÿĉęÜÿĞćÙĆâÙČĂÖćøđÖĘï

×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙú×ĂÜñĎšĔßšĕüšđðŨîÙüćöúĆïǰ×šĂöĎúñĎšĔßšĕöŠÙüøĒÿéÜĔîêćøćÜìĊęǰ���ǰéĆÜîĆĚî×šĂöĎúìĊęöĊĂ÷ĎŠĔîÙúĆÜ×šĂöĎúêšĂÜ

ĕöŠøąïčüŠćǰ×šĂöĎúđðŨî×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøĔéǰėǰéĆÜĒÿéÜĔîêćøćÜìĊęǰ�ǰ

ǰ

êćøćÜìĊęǰ�ǰ×šĂöĎúÿöćßĉÖǰ

#BSDPEFǰ 1BUSPO@/BNFǰ 1BUSPO@5ZQFǰ

����������ǰ 5IBOBEFDIǰ4VLIVNǰ #BDIFMPSǰ%FHSFFǰ

����������ǰ 4PNLJUǰ.FFZBNǰ #BDIFMPSǰ%FHSFFǰ

����������ǰ 1BOEBSFFǰ4PPOUIPOXBSBQBTǰ .BTUFS�1I�E�ǰ

����������ǰ .BMJǰ4POHUPOHǰ .BTUFS�1I�E�ǰ

����������ǰ +BJEFFǰ.FFGBIǰ #BDIFMPSǰ%FHSFFǰ

ǰ ǰ ǰ
ǰ

êćøćÜìĊęǰ�ǰ×šĂöĎúÖćøĔßšüćøÿćøĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ

%BUFǰ 5JNFǰ 4FTTJPOJEǰ )PTUOBNFǰ

����������ǰ �����ǰ ����������ǰ IUUQT���EM�BDN�PSHǰ

����������ǰ �����ǰ ����������ǰ XXX�XFCPGLOPXMFEHF�DPNǰ

����������ǰ �����ǰ ����������ǰ IUUQT���JFFFQMPSF�JFFF�PSHǰ

����������ǰ �����ǰ ����������ǰ IUUQT���POMJOFMJCSBSZ�XJMFZ�DPNǰ

����������ǰ �����ǰ ����������ǰ IUUQT���EM�BDN�PSHǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ
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êćøćÜìĊęǰ�ǰÙúĆÜ×šĂöĎúǰ

%BUFǰ 5JNFǰ 4FTTJPOJEǰ 1BUSPO@5ZQFǰ )PTUOBNFǰ

����������ǰ �����ǰ ����������ǰ #BDIFMPSǰ%FHSFFǰ IUUQT���EM�BDN�PSHǰ

����������ǰ �����ǰ ����������ǰ #BDIFMPSǰ%FHSFFǰ XXX�XFCPGLOPXMFEHF�DPNǰ

����������ǰ �����ǰ ����������ǰ .BTUFS�1I�E�ǰ IUUQT���JFFFQMPSF�JFFF�PSHǰ

����������ǰ �����ǰ ����������ǰ .BTUFS�1I�E�ǰ IUUQT���POMJOFMJCSBSZ�XJMFZ�DPNǰ

����������ǰ �����ǰ ����������ǰ #BDIFMPSǰ%FHSFFǰ IUUQT���EM�BDN�PSHǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ
ǰ

��ǰÖćøëŠć÷ēĂî×šĂöĎúǰ

đöČęĂÖøąïüîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ�đðúĊę÷îøĎð×šĂöĎúđÿøĘÝÿöïĎøèŤÖĘÿćöćøëëŠć÷ēĂî×šĂöĎúđĀúŠćîĆĚî

ÖúĆïĕðÿĎŠ÷ĆÜÙúĆÜ×šĂöĎúđóČęĂéĞćđîĉîÖćøüĉđÙøćąĀŤēé÷ĔßšđìÙîĉÙÖćøìĞćđĀöČĂÜ×šĂöĎúêŠĂĕðǰ

ǰ

ÿøčðñúǰĂõĉðøć÷ñúǰ×šĂđÿîĂĒîąĒúąÖćøîĞćĕðĔßšðøąē÷ßîŤǰ

ÿøčðñúǰĂõĉðøć÷ñúǰ

ÖćøìĞćǰǰ&5-ǰÝąìĞćĔĀš×šĂöĎúìĊęĕéšöĊÙüćöëĎÖêšĂÜǰîŠćđßČęĂëČĂĒúąÿćöćøëîĞć×šĂöĎúđĀúŠćîĆĚîĕðìĞć

ÖćøüĉđÙøćąĀŤÖćøĔßšüćøÿćøĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĕéšĂ÷ŠćÜÜŠć÷ǰđóøćą×šĂöĎúđĀúŠćîĆĚîöĊñúêŠĂÖćøêĆéÿĉîĔÝĔîÖćøÝĆéĀćüćøÿćø

ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĔĀšĒÖŠñĎšĔßšïøĉÖćø×ĂÜÿĞćîĆÖìøĆó÷ćÖøÖćøđøĊ÷îøĎšÙčèĀâĉÜĀúÜĄǰîĂÖÝćÖîĊĚñúÖćøüĉÝĆ÷îĊĚ÷ĆÜÿĂéÙúšĂÜÖĆï

ñúüĉÝĆ÷×ĂÜǰÿčóÝîŤǰßčöÿĉìíĉĝǰ	����
ǰìĊęĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćÖøąïüîÖćøǰ&5-ǰìĞćĔĀšÿćöćøëđ×šćëċÜ×šĂöĎúĕéšēé÷ÜŠć÷ǰĒÿéÜ

ĂĂÖöćĔîøĎðĒïïøć÷ÜćîǰĒúąÿćöćøëðøĆïöčööĂÜĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤĔĀšêøÜêćöÙüćöêšĂÜÖćøĔîÖćøîĞć×šĂöĎúĕðĔßšĔĀš

đÖĉéðøąÿĉìíĉõćóöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰĒúąñúÜćî×ĂÜǰ)PNBZPVOJǰFUǰBM�ǰ	����
ǰìĊęĒÿéÜüŠćǰ&5-ǰöĊÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćø

đêøĊ÷ö×šĂöĎúÿĞćĀøĆï×šĂöĎú×îćéĔĀâŠÖŠĂîîĞćĕðĔßšĔîÖćøìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤǰ

ǰ

×šĂđÿîĂĒîąĒúąÖćøîĞćĕðĔßšðøąē÷ßîŤǰ

ÖøąïüîÖćøìĞćǰ&5-ǰÿĞćĀøĆïÖćøìĞćđĀöČĂÜ×šĂöĎú×ĂÜñĎšĔßšĀšĂÜÿöčéđóČęĂêøüÝÿĂïÙüćöÙčšöÙŠćĔî

ÖćøĔßšüćøÿćøĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰöĊüĉíĊÖćøĒúąđìÙîĉÙìĊęóïüŠćǰöĊðøąē÷ßîŤĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖàċęÜÿćöćøëßŠü÷

êøüÝÿĂï×šĂöĎúĔîÖøąïüîÖćøǰ&5-ǰÖŠĂîÖćøîĞćĕðĔßšĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤéšü÷đìÙîĉÙìćÜđĀöČĂÜ×šĂöĎúǰ	%BUBǰ.JOJOH
ǰǰ

ðøąÖĂïéšü÷ǰÖćøìĞćÙüćöÿąĂćéǰÖćøøüöǰÖćøÿøšćÜǰÖćøÝĆéøĎðĒïïǰĒúąÖćøÝĆïÙĎŠǰĒúąĔîĂîćÙêÙüøÝąđóĉęöđêĉö

đÖĊę÷üÖĆïüĉíĊÖćøìéÿĂïðøąđöĉîñúðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜÖćøìéÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜ×ĂÜ×šĂöĎúǰÝąìĞćĔĀšÿćöćøëîĞć×šĂöĎúìĊę

ĕéšĕðìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤñúÖćøĔßšüćøÿćøĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤìĊęÝąÿćöćøëîĞćĕððøąđöĉîĕéšüŠćǰÙčšöÙŠćÖĆïÖćøÝĆéàČĚĂüćøÿćø

êŠĂĕðĔîĂîćÙêéšü÷ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ
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øć÷ÖćøĂšćÜĂĉÜǰ

ÿčóÝîŤǰßčöÿĉìíĉĝ�ǰ	����
ǰÖćøóĆçîćøąïïíčøÖĉÝĂĆÝÞøĉ÷ąéšćîøąïïïĆâßĊÿĞćĀøĆïÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ

ǰ 	üĉì÷ćîĉóîíŤðøĉââćöĀćïĆèæĉê
�ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćóøąîÙøđĀîČĂǰÖøčÜđìóĄ�ǰ

)PNBZPVOJǰ)�ǰ(IPTIǰ4�ǰ�ǰ3BZǰ*�ǰ	����
�ǰ"Oǰ"QQSPBDIǰGPSǰ5FTUJOHǰUIFǰ&YUSBDU�5SBOTGPSN�-PBEǰ

1SPDFTTǰJOǰ%BUBǰ8BSFIPVTFǰ4ZTUFNT�ǰ1SPDFFEJOHTǰPGǰUIFǰ��OEǰ*OUFSOBUJPOBMǰ%BUBCBTFǰ

&OHJOFFSJOHǰ�ǰ"QQMJDBUJPOTǰ4ZNQPTJVNǰPOǰ�ǰ*%&"4ǰ�����ǰEPJ������������������������ǰ

ǰ
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